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DESPRE CCOC - ANMB

Centrul de Consiliere si Orientare Tn Carierd din cadrul Academiei Navale “Mircea cel Batran”

(CCOC-ANMB) este un serviciu academic, care functioneaza in subordinea academica a Senatului

universitar, iar din punct de vedere administrativ in subordinea Rectorului ANMB. Tn colaborare cu alte

structuri ale universitatii este punctul de interferenta intre institutie si organizatiile cu rol de potentiali

ofertanti de locuri de munca.

CCOC - ANMB are ca obiectiv fundamental consilierea si orientarea studentilor in vederea

rezolvarii problemelor referitoare la viitoarea lor cariera.
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Documentele care stau la baza constituirii si functionarii CCOC-ANMB sunt:

OMEC nr. 650/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor de consiliere si orientare Tn cariera in sistemul de invatamant superior din
Romaniga;

OMECS nr. 3070/14.01.2015 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor de consiliere si orientare Tn cariera in sistemul de invatamant superior din
Romania, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale si al ministrului delegat pentru
fnvatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 650/2014;

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Carta Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din ANMB

OBIECTIVE GENERALE CCOC - ANMB

Obiective generale ale Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera sunt:

consilierea studentilor si absolventilor cu privire la cunoasterea profilului individual, a aspiratiilor
profesionale, intereselor, motivatiei etc.;

furnizarea de servicii specializate legate de problematica alegerii unei cariere;

formarea si dezvoltarea (la studenti si absolventi) capacitatii de decizie responsabila si informata
asupra traseului academic si in cariera;

facilitarea comunicarii Tntre studenti, cadre didactice, angajatori, experti in consiliere.
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OBIECTIVE ANUALE ALE CCOC - ANMB

Obiectivele anuale ale Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera sunt:

> realizarea unor servicii de consultanta pentru studenti, atat in vederea atingerii succesului scolar,
cat si in vederea orientarii pe piata muncii;

» organizarea unor actiuni cu colaborarea cadrelor didactice ale universitatii, diverselor centre din
tara sau strainatate, institutiilor publice etc.;

» popularizarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in randul agentilor
economici;

» organizarea anuala a diverselor evenimente menite sa popularizeze ofertele si dinamica pietei
muncii,

» sa faciliteze interactiunea studentilor si absolventilor cu membrii Centrului de Consiliere si
Orientare n Cariera si cu agentii economici;

» reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in cariera,

precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar.

CONTEXTUL EXISTENTEI CCOC - ANMB

Facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa a studentilor si absolventilor este una din misiunile
principale ale Academiei Navale Mircea cel Batran”. Din aceasta perspectiva activitatea de consiliere si
orientare profesionala a acestora detine un rol foarte important in procesul de Tmbunatatire a insertiei
acestora pe piata muncii.

Scopul activitatilor de informare si orientare profesionala este amplu documentat in literatura de
specialitate. Aceste informatii si experienta Tn domeniu, Tnregistrata la nivel institutional, ne arata o
asociere pozitiva ntre perceptia angajabilitatii si comportamentele efective de cautare a unui loc de
munca, atat in faza premergatoare, de pregatire a acestui demers cat si in cea de cautare activa. Din
aceasta perspectiva, formarea si/sau dezvoltarea unor aprecieri pozitive, este dezirabila in orice demers de
orientare profesionala si Tn cariera, intrucat reprezinta o strategie de adaptare eficienta. Suntem convinsi
ca 0 mai buna organizare a activitatilor de orientare profesionala va spori sansele ca studentii sa adopte
comportamente de cautare asociate cu 0 perceptie ridicata a angajabilitatii care sa conduca, in final, la
cresterea sanselor de angajare efectiva.

Importanta serviciilor de consiliere si orientare Tn cariera este recunoscuta unanim de catre actorii
internationali cei mai relevanti din domeniul educatiei. Acestia au recomandat organismelor de stat din
UE sa adopte si sa dezvolte mecanisme de asigurare a serviciilor deconsiliere si orientare pentru studenti
in procesul de fundamentare a reformelor din sistemul de Tnvatamant.
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Astfel, Uniunea Europeana a lansat Strategia Lisabona ca o continuare a prevederilor
Memorandumului cu privire la Tnvararea pe tot parcursul vierii din 2000. Strategia evidentiaza
consilierea de calitate Tn scopul sprijinirii Tnvatarii pe toata durata vietii, incluziunii si echitatii sociale,
mobilitatii si angajabilitatii ca una dintre componentele cheie in scopul dezvoltarii unei societati bazate pe
cunoastere.

Din aceeasi perspectiva Comunicatul de la Bergen din 2005, referitor la Procesul Bologna,
recunoaste consilierea si orientarea in cariera ca o componenta definitorie a dimensiunii sociale a
educatiei: "Dimensiunea sociala cuprinde masuri adoptate de guverne pentru a ajuta studenrii, mai ales
pe cei provenind din grupuri sociale dezavantajate, precum si pentru a asigura servicii de orientare si
consiliere Tn vederea largirii accesului la invatamdnt superior”.

In acelasi context, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OECD), intr-unul
dintre rapoartele sale cele mai relevante din domeniul educatiei si angajabilitatii de la inceputul
deceniului trecut, subliniaza faptul ca pietele de munca nationale si, in contextul actual, cele globale, sunt
factori decisivi care influenteaza tranzitia de la educatie la piata muncii. Acelasi organism recunoaste
faptul ca informarea corecta, consilierea si orientarea in cariera reprezinta factori cheie care pot influenta
aceasta tranzitie.

Tn Romaénia, inca din 1998, prin Ordinul nr. 3277 cu privire la Departamentele de consultansd
pentru alegerea rutei profesionale si plasamentul pe piafa muncii, Ministerului Educatiei a dispus
constituirea Tn cadrul fiecarei institutii de Tnvatamant superior a unui Departament cu misiunea de a
furniza studentilor informatii, consiliere si consultatii in alegerea / schimbarea rutei profesionale
individuale in contextul curriculum-ului universitar si al sistemului de credite transferabile.

Garantia serviciilor de consiliere si orientare in carierda pentru studenti a fost reiterata odata cu
Ordinul de Ministru 3235 publicat la 10 februarie 2005, care specifica faptul ca ”Universitatile infiingeaza
centre de consiliere si orientare Tn cariera pentru a-i sprijini pe studensi sa ia decizii adecvate in
structurarea propriei traiectorii de formare”.

Tncepand cu anul 2006 in Academia Navalid “Mircea cel Bitran” se infiinteaza in cele doua
Facultati Centre de informare, consiliere si orientare in cariera a studentilor. Mai mult, incepand cu luna
mai a anului 2008 in Facultatea de Marina Civila, la initiativa studentilor ia nastere Centrul de Informare
a Studentilor - CIS FMC.

Mai tarziu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, in art. 50 (1) defineste consilierea si orientarea in
cariera “Consilierea si orientarea carierei pe tot parcursul vierii se refera la totalitatea serviciilor si
activitarilor care asista persoanele de orice varsta si in orice moment al existenzei lor sa faca alegeri in

sfera educarionala, de formare sau munca si sa isi gestioneze cariera’.



Mai mult, n art. 352 legea specifica si tipurile de activitati care ar trebui incluse in serviciile de
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consiliere si orientare in cariera: ... in sensul prezentei legi, consilierea si orientarea in cariera includ
urmatoarele tipuri de activitari:

a) informarea cu privire la cariera, care se refera la toate informayiile necesare pentru a planifica, obsine
si pastra un anumit loc de muncg;

b) educaria cu privire la cariera, care se realizeaza n instituziile de Thvaramant prin intermediul ariei
curriculare ,, consiliere si orientare”. Sunt oferite informatii despre piafa muncii, se formeaza abilitasi de
a face alegeri privind educaria, formarea, munca si viaza in general, oportunitarsi de a experimenta
diverse roluri din viaza comunitarii sau din viaga profesionala, instrumente pentru planificarea carierei;
c) consilierea in carierd, care ajuta persoanele sa isi clarifice scopurile si aspirariile, sa 1si infeleaga
propriul profil educarional, sa ia decizii informate, sa fie responsabile pentru propriile actiuni, sa Tsi
gestioneze cariera si procesul de tranzitie in diferite momente;

d) consilierea pentru angajare, care ajuta persoanele sa 1isi clarifice scopurile imediate privind
angajarea, sa invere despre abilitarile necesare pentru a cauta si a obzine un loc de munca;

e) plasarea la locul de munca, care reprezinta sprijinul acordat persoanelor pentru gasirea unui loc de
muncad. ”

Ultima modificare din punct de vedere legislativ in care este stipulatd activitatea centrelor de
consiliere si orientare in carierd este ordinul ministrului educatiei nationale nr. 650 din 19.11.2014 pentru
aprobarea metodologiei — cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare
in cariera in sistemul de invatamant superior din Romdania.

Experienta acumulata in ultimii ani in Academia Navala “Mircea cel Batran™ ne arata ca educatia
si orientarea n cariera sunt importante pentru a-i ajuta pe tinerii studenti de la ambele sectii, militara si
civila, sa se inteleaga pe sine, sa aprofundeze instrumentele de care au nevoie pentru a intelege
oportunitatile de munca disponibile si sa-si dezvolte abilitatile de care au nevoie pentru a se corela cu
respectivele oportunitati.

Alegerea unei cariere si parcurgerea demersurilor necesare formarii unui tanar ca specialist n
domeniul ales este un proces complex care are un impact definitoriu in viitorul sau profesional si in
dezvoltarea personala. Derularea acestui proces fara niciun sprijin extern este asociat adesea cu alegeri
gresite ale domeniului de studiu sau ale carierei, ezitari, abandon, aménare, performante profesionale
slabe, stari de nemultumire continua vizavi de viata profesionala, inclusiv probleme de natura
psihologica.

Alegerea unei cariere si pregatirea pentru aceasta nu este un proces ireversibil ce nu poate fi
schimbat, Tnsa alegerea corecta a carierei si existenta unor mecanisme care sa ajute la dezvoltarea tuturor
competentelor necesare tranzitiei catre piata muncii pot reprezenta garantia unei bune investitii a timpului

si a altor resurse in educatia unei persoane.



Tn acest sens, existenta unor servicii de consiliere si orientare in cariera pare mai mult decat
necesara, atat pentru beneficiile individuale pe care acestea le aduc persoanelor care apeleaza la astfel de
servicii, cat si pentru beneficiile aduse la nivelul societatii. Este recunoscut faptul ca serviciile de
consiliere si orientare Tn cariera pot contribui la dezvoltarea maxima a potentialului profesional al
cetatenilor n acord cu abilitatile si aspiratiile lor, la reducere a abandonului scolar, la tranzitia tinerilor
intre diferitele nivele ale Tnvataméantului, la cresterea participarii la educatie, la dezvoltarea incluziunii si
echitatii sociale n sistemul educational sau la cresterea angajabilitatii prin facilitarea tranzitiei de la

scoala la viata activa si la cresterea accesului catre piata muncii.
TNCADRAREA CCOC - ANMB

Tn anul 2019 componenta CCOC - ANMB a fost urmatoarea:

Director CCOC: Lt.cdor.S.L.dr.ing. Alexandru COTORCEA

Responsabil cu activititile de consiliere : Conf.univ.dr.psih. Carmen COJOCARU

Responsabil cu activitatile de orientare in cariera: indrumatorii de grupe

Responsabil cu activitatile de informare si promovare a imaginii : Cpt. Sef lucrari dr.ing.
Ovidiu CRISTEA, Cpt. Sef lucrari dr.ing. Sergiu SERBAN

Coordonator redactare ghid de studii : Cpt.cdor Marius BUCUR

Responsabil cu crearea bazelor de date cu absolventii institutiei si cu angajatorii in domeniile
derulate in cadrul facultatii si facilitarea accesului la informatiile on-line privind criteriile de
recrutare : Cpt.cdor Marian CATA, Cpt.cdor Marius BUCUR, Conf.univ.dr. Andrei BAUTU

Secretariat punct contact:Pcc Salaman Mihaela, Pcc Ionita Elena

Pentru asigurarea functionalitatii si indeplinirii obiectivelor structura CCOC — ANMB va fi

vvvvv

ACTIVITATI DERULATE DE CCOC - ANMB PE PARCURSUL ANULUI 2019

Prin activitatile desfasurate in cadrul CCOC s-a urmarit centrarea atentiei asupra prioritatilor
definite in Carta Universitara realizarea unei colaborari cu toti partenerii implicati in activitatea
universitara si extrauniversitara, precum si adaptarea politicii educationale la nevoile economiei actuale si
viitoare din perspectiva integrarii europene.

Tn anul 2019 principalele activitati ale CCOC au fost urmatoarele:

- Intalniri ale indrumatorilor de grupa cu studentii — bilunare in cadrul orelor de tutorat sau ori de
cate ori a fost nevoie. Concluziile importante rezultate in urma acestor intalniri au fost transmise

conducerilor facultatilor spre analiza, si, dupa caz, discutare in consiliile facultatilor sau in structurile de
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conducere ale institutiei. La Tntélnirile de la inceputurile de semestru, indrumatorii de grupa au adus la

cunostinta studentilor disciplinele si sarcinile didactice aferente semestrului respectiv.

- intalniri trimestriale sau la solicitarea studentilor cu responsabilii cu orientarea in cariera. Aceste
intalniri au avut ca scop:

» cu studentii sectia militara anul | — prezentarea structurii Fortelor Navale Romane (Mari unitati si
unitati de nave), misiunile principalelor tipuri de nave;

» cu studentii sectia civila anul | — prezentarea facilitatile puse la dispozitie de catre ANMB;

» cu studentii sectia militara anilor Il, 111, IV — prezentarea atributiunilor unui viitor ofiter la bordul
navei, atributiuni exercitate de catre studenti pe durata perioadelor de practica si stagii la bordul
navelor. Studentii de anul IV au fost consiliati inainte de plecarea acestora la Stagiul ambarcat la
bordul navelor militare;

» cu studentii sectia civila anilor 11, Ill, IV — prezentarea atributiunilor unui viitor ofiter de cart la
bordul navelor comerciale; aspecte legate de cursurile IMO, brevete, certificate de capacitate;
atributiuni exercitate de catre studenti pe durata perioadelor de cadetie la bordul navelor.
Suplimentar, studentii anului 111 au fost orientati Tn alegerea temei proiectului de diploma si in functie
de preocuparile de studiu ale studentilor. Studentii de anul Il si IV au fost consiliati Tnainte de
plecarea acestora la Stagiul ambarcat la bordul navelor maritime.

- evaluarea psihologica a studentilor folosind platforma computerizata CAS++, pentru facilitarea
identificarii si cristalizarii identitatii profesionale pentru ocupatiile din domeniul naval — au fost evaluati
pe parcursul anului 2019 un numar de 54 de studenti de anul IV de la specializarile NHEN si NTMF;

- consilierea studentilor prin instrumente de tip vocational: mod de intocmire CV, scrisoare de
intentie; au fost consiliati un numar de 65 de studenti de la specializarile NTMF si E , 100 de absolventi
(asupra carierei pe care trebuie sa o0 urmeze in continuare), precum si aproximativ 200 de elevi (potentiali
candidati in procesul de admitere).

- Intalniri si consultari periodice cu membrii ai ASAN, unde au fost discutate probleme stringente
ale studentilor, precum si identificarea de metode prin care asociatia studentilor poate fi sustinuta in
activitatile pe care le desfasoara de catre conducerile facultatilor si de cétre rectorat;

- Intélniri ale studentilor militari si civili cu reprezentanti ai mediului economic, in vederea
angajarii sau efectuarea de stagii de practica, precum si cu reprezentanti ai asociatiilor profesionale — n
special ALUMNI;

- desfasurarea de activitati in comun cu ALUMNI ANMB, prin organizarea de vizite de
informare-documentare in portul Constanta;

- au fost depuse 2 propuneri de proiecte nationale de dezvoltare a resurselor umane care vizeaza

insertia studentilor si absolventilor pe piata muncii, facilitati de efectuare a practicii in domeniu, etc.



- activitati de informare si promovare a imaginii — Studentii au participat la targurile de prezentare
a ofertei educationale a ANMB, la prezentarea ofertei educationale a ANMB la Colegiile Militare si
liceele civile. De asemenea, studentii au contribuit la imaginea ANMB prin implicarea activa in
urmatoarele activitati nationale si internationale: Ziua Nationala a Romaniei, sesiuni de comunicari
studentesti, diverse activitati desfasurate in cadrul Cercului Militar Constanta (spectacole, vernisaje,
conferinte, concursuri etc), vizite la obiective culturale locale, organizarea editiei a 5-a a proiectului “Din
tainele marinaresti, proiect ce are ca scop principal promovarea institutiei in randul liceelor din
Constanta.

CCOC - ANMB sprijina derularea activitatii de consiliere si orientare in cariera prin furnizarea de
expertiza si baterii de teste specializate cu ajutorul softului CAS++. Un accent deosebit a fost acordat
autocunoasterii personalitatii vocationale, autoevaluarii critice a punctelor forte si vulnerabilitatilor
acesteia, dezvoltand studentilor capacitatea de analiza, de gandire constructiva asupra competentelor
transferabile utile profesiei alese si, mai ales, capacitatea de a genera solutii legate de dezvoltarea
personala si compatibilizarea Angajamentului personal cu Angajamentul firmelor din industria navala.

Tn scopul prezentrii si exersarii practice la sedintele de consiliere si orientare profesionala (si pe
siteul institutiei), a fost oferita studentilor o prezentare power point care sa sintetizeze conceptele
referitoare la informare, consiliere si orientare profesionald, operationalizand pragmatic Tntocmirea,
redactarea CV-ului, Scrisorii de intentie si modalitatile eficiente de prezentare la interviul de angajare. Pe
baza acestor instrumente vocationale utile in aplicarea pentru un post de munca, s-a facilitat studentilor
posibilitatea exercitiilor practice, reformularilor, alternativelor si oportunitatilor de aplicare pe piata
muncii din domeniul naval.

Pentru a veni in sprijinul studentilor, au fost elaborate materiale tipizate si modele de CV si
Scrisoare de intentie, ca exemple de realizare. Tn scopul facilitarii conceperii si redactarii CV-ului si
Scrisorii de Intentie si pentru esentializare, a fost elaborat cate un model tipizat, subliniind pilonii
principali de Tntocmire si redactare eficienta a acestora. De asemenea, au fost prezentate cate un model de
intocmire si redactare a CV-ului si Scrisorii de Intentie, fara a particulariza aspecte legate de industria
navala tocmai pentru a nu incorseta gandirea si imaginatia studentilor in clisee des utilizate in practica si
pentru a incuraja gandirea creatoare, originalitatea si personalizarea acestor instrumente vocationale.

Pentru evaluarea psihologica a personalitatii vocationale a studentilor prin folosirea Bateriei de
teste CAS++ au fost utilizate testele:

- pentru evaluarea aptitudinilor cognitive, Capacitatea decizionala care masoara gradul de
rationalitate a decidentului, adica sensibilitatea redusa la biasarile sistematice evidentiate empiric;

- pentru diagnoza personalitatii, Chestionarul de Personalitate cu 5 Factori (CP5F) destinat
evaluarii celor cinci suprafactori ai modelului Big Five (Extraversiune, Stabilitate emotionala,

Constiinciozitate, Amabilitate si Autonomie);



- Scala strategica de abordare a coping-ului (SACS) este un instrument care evalueaza
dimensiunea comportamentala a coping-ului luand n considerare si aspectele sociale ale strategiilor prin
care cineva se adapteaza situatiilor stresante. Surprinde, asadar, strategiile de coping comportamental
(dimensiuni: activ-pasiv, prosocial-antisocial, direct-indirect), incluzand 9 subscale: Actiune asertiva,
Relationare sociala, Cautarea suportului social, Actiune prudenta, Actiune instinctiva, Evitare, Actiune
indirecta, Actiune antisociala, Actiune agresiva.

- pentru evaluarea intereselor ocupationale, Chestionarul de evaluare a intereselor (CEI) bazat pe
una dintre cele mai influente teorii din domeniul psihologiei vocationale, teoria corespondentei persoana-
mediu (Holland). Chestionarul evalueaza preferintele cristalizate ale persoanei pentru anumite domenii de
cunostinte sau de activitate care se constituie Tn factori motivationali esentiali in alegerea carierei si
determina gradul de satisfactie si performanta pe care le realizeaza persoana n activitatile ocupationale
desfasurate.

In activitatile desfasurate a fost utilizat ,, Ghidul de consiliere si orientare profesionald destinat
angajarii studenrilor in industria navala” avandu-se in vedere specificul activitatii derulate de catre
viitorii absolventi din Tnvatamantul de marina, ghid care a inglobat principalele documente utilizate pe
parcursul activitatii de consiliere colectiva (elaborarea documentelor necesare pentru aplicarea la un loc
de munca in domeniul naval: Curriculum vitae, scrisoarea de intentie cat si prezentarea la un interviu de

angajare), dar si particularitati privind procesul de angajare a studentilor n shipping.
PROPUNERI DE TMBUNATATIRE A ACTIVITATII CCOC - ANMB

Pentru cresterea vizibilitdtii, impactului si Tmbundtatirea activitatii desfasurate in cadrul Centrului de
consiliere si orientare in cariera din Academia Navala "Mircea cel Batran” din Constanta, se propun
urmatoarele:

+ Reinnoirea licentelor programului CAS++;

+ Continuarea organizarii de sesiuni de simulare a interviului de angajare; se are n vedere
organizarea Tn 2020 a douad sesiuni pentru doud specializari (cite o sesiune pentru fiecare
facultate);

+ Centrarea activitatii CCOC pe serviciile de orientare in cariera pentru studenti prin informarea
acestora privind oportunitatile de angajare, de continuare a studiilor, de efectuare a stagiilor de
practica, de participare la mobilitati de studii;

# Implicarea activa a voluntarilor in organizarea unor evenimente sub tutela CCOC;

+ Oferirea de servicii privind evaluarea psihologicd a personalitatii vocationale prin folosirea
platformei de evaluare CASS++;

+ Imbunititirea si actualizarea permanenti a paginii proprii web de pe site-ul institutiei;
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* Cregterea vizibilitatii CCOC in randul studentilor ANMB;

+ Colaborarea cu organizatiile studentesti (in special cu Asociatia Studentilor din Academia Navala)
si cu angajatorii pentru dezvoltarea strategiilor si planurilor anuale de activitati pentru studenti;

% Aplicarea la proiecte nationale de dezvoltare a resurselor umane ce vizeaza insertia studentilor si

absolventilor pe piata muncii, facilitati de efectuare a practicii in domeniu, etc.

Pe baza acestor principii vor fi regandite si redimensionate activitatile pe care le va desfasura
CCOC - ANMB, dupa cum urmeaza: informare, consiliere educationala si vocationala, alte activitati.

CCOC va acorda o importanta deosebita functiei de informare asupra facilitatilor acordate
studentilor, regulamentelor studentesti, problemelor sociale de cazare si cantina.

Consilierea educationala si vocagionala va presupune informarea studentilor cu privire la
programele de pregatire in domeniu si posibilitatile de training si perfectionare profesionala, firmele de
shipping, crewing, societati comerciale din industria navala.

Un rol important Tn consilierea educationala si vocationala 1l vor detine activitatile de consiliere a
studentilor n rezolvarea probleme lor emotionale si comportamentale, in conceperea si aplicarea etapelor
de lucru in consilierea vocationala (autocunoasterea si autoevaluarea; dezvoltarea propriilor abilitati;
explorarea educationala si ocupationala; planificarea carierei).

Printre celelalte activitati, care vor putea fi organizate de catre CCOC evidentiem: prezentarea
institutiei Tn comunitatea locala; studii privind piata muncii cu pregatire academica - CCOC sprijina
managementul institutiei in eforturile de a adapta curricula universitara la cerintele reale ale pietei muncii

n domeniul industriei navale.

Document discutat si aprobat in sedintele Consiliului de Administratie din 28.01.2020 si a Senatului
Universitar din 30.01.2020.

INTOCMIT
Director CCOC-ANMB
Lt.cdor S.L.dr. ing. Alexandru COTORCEA
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